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Introducao

Este Relatério refere-se a prestagao de contas finalistica e financeira das
atividades de Assessoria Técnica Independente realizadas pelo Instituto Arbo
(ATI/Arbo), no periodo de 18 de margo a 17 de junho de 2025, as comunidades de
Socorro, Piteiras, Tabuleiro e Vila do Gongo, evacuadas em fevereiro de 2019 em
decorréncia da elevacao dos niveis de emergéncia da Barragem Sul Superior, de
propriedade da empresa Vale S.A., situada na Mina do Gongo, no Municipio de
Barao de Cocais.

Este Relatério possui como referéncia o Plano de Trabalhol elaborado pelo
Instituto Arbo e aprovado pelo Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG),
Ministério Publico Federal (MPF) e Defensoria Publica de Minas Gerais (DPMG) no
ambito do Chamamento Publico e do respectivo Termo de Referéncia que visou
efetivar o direito a assessoria técnica independente aos atingidos pela elevagcao
dos niveis de emergéncia da Barragem Sul Superior, tal como previsto pela
Clausula 10 do Acordo Judicial celebrado em 18/08/2023 entre as supracitadas
instituicoes, o Municipio de Barao de Cocais, a empresa Vale S.A. e a
interveniente Arquidiocese de Mariana.

A partir de 18 de margo até 17 de junho de 2025, ocorreu o quarto trimestre de
atividades da ATI/Arbo. No periodo a que se refere este Relatério, foram
realizadas diversas agoes executivas e transversais. Em relacao ao Ciclo de
Elaboracao de Projetos, iniciado em janeiro deste ano, ainda no més de margo
de 2025, foi finalizada a Fase 01 a partir da consolidacao da primeira versao dos
projetos de reparagao construidos junto as comunidades nos partir dos Grupos
de Trabalho Tematicos (GTT's) e por meio da realizagdo de uma pesquisa junto
as familias evacuadas visando o levantamento quantitativo de interesses em
participar dos projetos elaborados.

"Protocolado no Processo n2 5000045-50.2019.8.13.0054
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No més de abril foi iniciada a Fase 02 do Ciclo de Elaboragao de Projetos, cujo
objetivo é o desenvolvimento técnico e o detalhamento orcamentario dos
projetos construidos na Fase 01. Ainda no periodo descrito no presente
Relatorio, foi iniciada o assessoramento a Associacao Comunitaria do Socorro
para aquisicao de imével previsto na clausula 7.4 do Acordo Judicial. Da mesma
forma, foi dada continuidade no assessoramento a Associacao Comunitaria para
resolucao de pendéncias na prestacao de Contas da festa de Mae Augusta do
Socorro de 2024 bem como auxilio para o levantamento dos recursos para
realizagao da Festa de 2025. Por fim, foram realizadas diversas reunides
estratégicas com atores envolvidos no acompanhamento e execugao do Acordo
Judicial e foi dado continuidade as acdes transversais previstas no Plano de
Trabalho, que estao previstas para ocorrer ao longo de todo o cronograma de
acao da ATI/Arbo, tais como a comunicacao e monitoramento e avaliacao.
Todas essas agoes sao detalhadas abaixo neste documento.

Objetivos da Assessoria

Técnica Independente
para o 4° Trimestre

Conforme o Plano de Trabalho da ATI/Arbo, o objetivo geral é:

Prestar servico de assessoria técnica e organizacional as pessoas,
familias e grupos sociais das comunidades de Socorro, Tabuleiro,
Piteira e Vila do Gongo possibilitando a participagao informada na
formulagao, formatacao, selecao e apresentagcao de projetos que
promovam a mitigacao, compensacao e a reparagao integral dos
danos causados pela elevagao dos niveis de emergéncia da barragem
Sul Superior, da Mina do Gongo Soco, no Municipio de Barao de
Cocais, conforme Clausulas 7.2. e 10 do Acordo Judicial (Plano de
Trabalho do Instituto Arbo, pag. 05).
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Objetivos da Etapa Executiva

Diversas agbes executivas, voltadas a consecugao do objetivo geral da
Assessoria Técnica Independente, foram planejadas para serem executadas ao
longo de todo o ano do projeto. Para o quarto trimestre, conforme o Plano de
Trabalho aprovado, foram planejadas e executadas a¢6es que fazem parte do
Ciclo de Elaboracao de Projeto.

Assim, teve inicio a Fase 02 de Desenvolvimento técnico e financeiro dos
protétipos de projetos. Uma vez selecionados os protétipos de projetos em cada
Grupo de Trabalho Tematico (GTTs), o Instituto Arbo procedeu a contratacao de
profissionais ad hoc especialistas nas areas tematicas, que, juntamente com a
equipe técnica da ATI, estao apoiando no desenvolvimento técnico e financeiro
dos projetos comunitarios.

Além disso, ainda no ambito da agao de desenvolvimento dos projetos,
entendeu-se que havia necessidade de realizar uma acao nao prevista no Plano
de Trabalho, qual seja, o levantamento junto as comunidades sobre o interesse
em participar de cada um dos projetos. Para isso, elaborou-se um formuléario de
levantamento de interesses que foi aplicado as familias evacuadas. Todas as
atividades realizadas no quarto trimestre estao descritas detalhadamente a
sequir.
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Atividades Realizadas

Nesta secao do Relatorio sao descritas as atividades finalisticas executadas
pela Assessoria Técnica Independente do Instituto Arbo no quarto trimestre do
projeto. A etapa executiva é composta pelas agées voltadas ao cumprimento do
objetivo geral da Assessoria Técnica Independente. As atividades aqui descritas
sao as que estavam previstas para o quarto trimestre da ATI/Arbo, conforme
previsto no Plano de Trabalho, além de atividades realizadas conforme demanda
do andamento das atividades da ATI/Arbo.

Ciclo de Elaboracao de Projetos

Com essa atividade, iniciou-se o atendimento ao objetivo geral da Assessoria
Técnica Independente no que concerne apoiar as comunidades atingidas na
formulacgao, selecao, formatagao e apresentacao dos projetos. Compreendendo
esse objetivo como um processo que requer etapas sucessivas — desde a
formulagao de protétipos até a elaboracao dos projetos executivos detalhados
—, essa fase se consolida por meio de um ciclo de envolvimento e trabalho
conjunto com os atingidos, orientado pelos itens descritos a seqguir.
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Tabela 1- Status do Ciclo de Elaboragéo de Projetos

Acao Fases Status

Formacgao de Grupos de Trabalhos Tematicos-GTTs

. Fase 01 Finalizado
(correspondentes aos temas de interesse)

Selecao e Construgao de protoétipos (pelos atingidos com

apoio da ATI) Fase 01 Finalizado

Em execugao
(previsao de
encerramento
no final de julho)

Desenvolvimento de projetos executivos a partir dos
protétipos selecionados (atingidos assessorados pela Fase 02
equipe técnica de profissionais ad hoc contratados)

Reuniao devolutiva para exposicao e validagao coletiva

. Fase 03 Né&o iniciado
dos projetos elaborados

Entrega dos projetos as comunidades Fase 03 Nao iniciado

Fase 1do Ciclo de Elaboracao de Projetos

Apés a montagem dos Grupos de Trabalho Tematicos, realizado em janeiro de
2025, e da conclusao do processo participativo de construcao e selecao de
prototipos de projetos comunitarios, finalizados em margo de 2025, chegou-se
a sequinte listagem de projetos:

e Grupo 01- Vida rural, alimentacao e cuidado com animais
o Assisténcia Técnica Individual para Produtores Rurais;
o Criacao Comunitaria de Animais;
o Horta Comunitaria.

RELATORIO TRIMESTRAL FINALISTICO E FINANCEIRO




o

(e}

o

o

(e}

(¢]

(0]

o

o

o

o

(e}

o

o

o

(¢]

Grupo 02 - Patriménio, socializacao e cultura

Biblioteca, Brinquedoteca e Espa¢o Multimidia;
Capela de Mae Augusta Socorro;

Eventos de Confraternizacao;

Memorial Cultural das Comunidades Evacuadas;
Suporte para a Festa de Mae Augusta do Socorro.

Grupo 03 - Saude fisica e mental e esporte e lazer

Acesso a servigcos de Saude Fisica e Odontologica;
Passeios e Excursoées Coletivas;

Programa de Atividades Terapéuticas;

Programa de Atividades Fisicas e Praticas Esportivas.

Grupo 04 - Geragao de emprego e renda e empreendedorismo

Apoio ao Empreendedorismo;
Cozinha Coletiva;

Educacgao Financeira;

Feira de Produtores e Artesaos.

Grupo 05 - Educacgao e cursos profissionalizantes

Aquisicao de Vagas em Creche;

Cursos de Capacitacao e Profissionalizacao;
Educacao de Jovens e Adultos;

Reforco Escolar;

Cursos Preparatorios para o Enem;

Subsidio para Acesso a Educacao Privada.

Além desses 22 protétipos elaborados nos GTTs, foram elaborados mais dois
projetos, de carater transversal, para atender as necessidades de estruturagao
fisica e técnica dos demais projetos:

1.Projeto de Construgao do Espago Comunitario;
2.Projeto de Comunicagao
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Como o Acordo Judicial firmado no dia 18 de agosto de 2023 estabelece, no
Programa de Projetos de Demandas das Comunidades Atingidas, valor a ser
destinado para aquisicao de imovel para a Associacao Comunitaria de Socorro,
alguns dos projetos foram pensados para serem executados nesse espago.
Assim, a ATI/Arbo compreendeu que, além de auxiliar nesse processo de
aquisicao do imdvel para construcao da sede da Associacao, seria fundamental a
estruturacao desse espaco para alocar alguns dos projetos elaborados nos GTTs.
Paraisso, o ATI/Arbo contratou uma arquiteta tanto para auxiliar na avaliacao das
opcOes de imoveis disponiveis para a aquisicao da Associacao quanto para
elaborar projeto arquitetonico que viabilize a estruturacao fisica, nesse espago
comunitario, dos projetos comunitarios. Com isso, criou-se um projeto para
detalhar a estruturacao desse espaco de forma a contemplar esses outros
projetos que ali seriam alocados. Além disso, compreendeu-se a necessidade de
elaboracao de um projeto de comunicagao mais ampla que vise instrumentalizar
as comunidades na execugao e manutengao dos projetos e espagos
comunitarios.

Para facilitar a compreensao e detalhamento dos protdtipos desses projetos,
consolidou-se um catalogo expositivo que apresenta informacgdes tais como
objetivos, publicos-alvo, tempo de duracao estimada e metodologias trabalhadas
com as comunidades. Tal catalogo encontra-se no Anexo | desse relatorio.

Fase 2 do Ciclo de Elaboracao de Projetos

A partir da consolidacao dos prototipos, a equipe da ATI/Arbo compreendeu que
havia a necessidade em realizar um levantamento de interesses para determinar
uma estimativa de publico-alvo, informacao essa vital para o posterior
desenvolvimento técnico e financeiro dos projetos. Tal levantamento deu inicio
as Fase 2 do Ciclo de Elaboracao de Projetos e foi realizado a partir do dia 17 de
marco e finalizado em 04 de abril de 2025. Para tanto, contou-se com a
contratacao de dois profissionais ad hoc para reforcar a equipe durante esse
levantamento e gerar mais agilidade na coleta dos dados.
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O levantamento foi realizado a partir da elaboracao de um formulario contendo
informacoes dos projetos que necessitavam prever quantitativo de vagas e
aplicado de forma remota, por ligacoes telefénicas, e através de visitas
presenciais. Previu-se a aplicacdo de um formulario por nucleo familiar,
coletando, no entanto, interesse de todos os membros familiares em um unico
formulario. O formulario aplicado consta no Anexo | desse relatorio. Todo o
processo foi informado previamente as familias através de elaboracao de cards,
audios, textos e videos informativos. No Anexo | também constam todas as pecas
de comunicacao referentes as acoes do Ciclo de Elaboracao de Projetos durante
0 quarto trimestre de execucao.

Figura 01- Cards informativos sobre o
levantamento de interesses

Fonte: Instituto Arbo

VVoceé tem interesse em participar dos

Danielly Giovanna Mauricio
Rezende Zandonade Santos

A sequir sao apresentados os metadados do levantamento de interesse:
e Foram realizadas 154 entrevistas, sendo 144 por telefone e 10 presenciais;
e 13 familias se recusaram a responder;
e 4familias ndo foram encontradas;
e Somente 6 familias disseram que nao participariam de nenhum projeto;
e Em meédia, as familias possuem interesse em participar de 10,9 projetos;
* 31% das familias participariam de pelo menos 15 projetos.
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Grdfico 1- Interesse de participagdo nos projetos comunitdrios

Nenhum projeto  1a 4 projetos 5a9projetos 10 a 14 projetos 15 a 20 projetos Mais de 20

Fonte: Instituto Arbo

Tabela 2 - Resultado do mapeamento de interesse - publico-alvo por projeto

Projeto Publico-alvo
Assessoria Técnica Individual para Produtores Rurais 43 pessoas
Atividades Terapéuticas: Psicoterapia 93 pessoas
Atividades Terapéuticas: Ecoterapia 36 pessoas
Atividades Fisicas: Musculagao 118 pessoas
Atividades Fisicas: Pilates 92 pessoas
Atividades Fisicas: Natacao 102 pessoas
Atividades Fisicas: Hidroginastica 32 pessoas
Apoio ao Empreendedorismo 55 pessoas
Educacao Financeira 35 pessoas
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Creche 11 pessoas

Reforgo Escolar 43 pessoas
Preparatorio parao ENEM 26 pessoas
Subsidio para Educacao Privada 24 pessoas

Grdfico 2 - Interesse em participar dos cursos profissionalizantes

Banho e tosa de pets

Bombeiro hidraulico
Computacio (informatica basica)
Corretor de iméveis

Corte e costura

Cuidador de idosos

Elétrica

Eletronica

Gastronomia

Inglés

Marcenaria/Carpintaria
Mecanica de motos

Mecanica de maquinas pesadas
Operacgao de maquinas pesadas de mineracao
Pedreiro de acabamento
Podologia de equinos e bovinos
Programacao

Robética

Salao de beleza

Solda basica

Venda

48

49
57

44

44

o 10 20 30 40 50 60

Fonte: Instituto Arbo
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Cabe aqui ressaltar que a pesquisa mensurou o interesse de participacao apenas
naqueles projetos em que a quantidade de participantes impacta no
desenvolvimento técnico e financeiro. Por exemplo, projetos como Memorial das
Comunidades Evacuadas, Cozinha Coletiva e Capela de Mae Augusta do Socorro
nao dependem para seu desenvolvimento de informacao de publico-alvo.
Entretanto, para os projetos mensurados, 0s que preveem vagas, a informacao
de publico-alvo é fundamental.

Outro ponto importante a ser destacado é a metodologia para identificar a
demanda de forma mais precisa possivel. Para cada questao do questionario
aplicado as familias havia quatro possibilidades de respostas, quais sejam: (i)
“Com certeza participaria do projeto”, (ii) “Provavelmente participaria do projeto”,
(iii) “Provavelmente nado participaria do projeto” e (iv) “Nao participaria do projeto”.
A partir dessas possibilidades, considerou-se para a mensuracao do publico-alvo
dos projetos apenas quem respondeu com a primeira opcao “Com certeza
participaria do projeto”. Essa escolha metodoldgica foi validada junto as
liderancas dos atingidos. Optou-se por essa solucao a fim de evitar um
superdimensionamento de cada um dos projetos, o que poderia gerar
desperdicios no uso dos recursos previstos.

ApoOs a mensuragao do publico-alvo de cada um dos projetos, equipe da ATI/Arbo
estabeleceu contatos com profissionais e empresas especialistas para
auxiliarem no desenvolvimento técnico e financeiros dos protétipos. Foram
realizadas reunides nos meses de abril e maio de 2025 com o0s potenciais
fornecedores nas diversas areas tematicas dos projetos. Essas reunides visaram
apresentar os projetos, a demanda da ATI/Arbo pela elaboragcao detalhada de
cada um deles, bem como solicitar aos fornecedores que encaminhassem
orgamento e cronograma de execugao do servico.

Até o momento em que este relatério esta sendo escrito, foram fechados 10
contratos para elaboragao, desenvolvimento e detalhamento técnico. Os
contratos foram estabelecidos a partir de rubrica prevista no Plano de Trabalho
que prevé a contratacao de profissionais adhoc para elaboracao e
desenvolvimento técnico detalhado dos projetos.
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Dessa forma, a Fase 02, que visa o desenvolvimento de projetos executivos a
partir dos prototipos selecionados, seque em execucdo, aguardando a
finalizacao e entrega desses projetos pelos fornecedores. Paralelo a isso, a
propria equipe da ATI/Arbo internalizou a elaboracao e desenvolvimento
detalhado de alguns projetos, realizando orcamentos para os itens de referéncia
e atuando na escrita pormenorizada.

Em relacdo ao projeto de Assisténcia Técnica Individual para Produtores Rurais,
a equipe da ATI/Arbo iniciou tratativas com a Emater atuante no municipio de
Barao de Cocais objetivando realizagdo de parceria para elaboracao técnica do
projeto. No entanto, depois de recusa da Emater, a equipe da ATI/Arbo passou a
buscar profissionais especializados no tema para proceder a contratacao. Em
meados de junho foi identificado Hugo Villaga como prestador de servigo, e 0
projeto ja esta em fase de elaboracgao.

Em relacao aos projetos de Criacao Comunitaria e Horta Comunitaria,
compreendeu-se que € necessario entender se esses projetos serdo viaveis a
partir do espaco disponivel em imodvel a ser adquirido que servird para
estruturacao e execucao dos projetos.

Em relagcdao ao desenvolvimento do projeto de Biblioteca, Brinquedoteca e
Espaco Multimidia, o fornecedor escolhido para foi a Crivo Editorial.

Os projetos Capela de Mae Augusta Socorro, Eventos de Confraternizagao,
Memorial Cultural das Comunidades Evacuadas e Subsidios para a Festa de Mae
Augusta do Socorro serao elaborados pela equipe da ATI/Arbo, ja em andamento
e com alguns deles com primeira versao finalizada, os quais serdao apresentados
aos atingidos em julho.

Os projetos Acesso a servicos de Saude Fisica e Odontoldgica, Passeios e
Excursoes Coletivas e Programa de Atividades Terapéuticas serao desenvolvidos
tecnicamente pela equipe da ATI/Arbo, com primeira versao finalizada e prontos
para apresentacao as comunidades.

O projeto Programa de Atividades Fisicas e Praticas Esportivas esta em fase de
desenvolvimento pelo fornecedor DL Assessoria Esportiva Ltda.
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Os projetos Apoio ao Empreendedorismo e Feira de Produtores e Artesaos estao
em fase desenvolvimento detalhado pelo fornecedor Raizes Turismo,
Empreendedorismo e Desenvolvimento Sustentavel Ltda.

Em relagcdo ao projeto de Cozinha Coletiva, a equipe da ATI/Arbo realizou
reunioes e contatos com diferentes potenciais fornecedores, escolhendo, por
fim Edna Rezende e Daniela Gorgonzinho para prestarem o servico.

O projeto de Educacao Financeira foi desenvolvido pela empresa de consultoria
Guarde o Troco, ja tendo sido entreqgue a primeira versao e estando em fase de
ajustes.

Os projetos Aquisicdo de Vagas em Creche e Subsidio para Acesso a Educacao
Privada estao sendo elaborados pela equipe da ATI/Arbo, ja prontos para
apresentacao aos atingidos em julho.

O projeto de Educacao de Jovens e Adultos esta em fase de elaboracao por um
grupo de pesquisa especializado no tema da Faculdade de Educacao da UFMG, o
GRUPEJA.

Os projetos de Reforco Escolar e Cursos Preparatérios para o Enem encontram-
se em desenvolvimento técnico detalhado pela fornecedora Angelita Aparecida
Azevedo, que também €& membro de um grupo de pesquisa da Faculdade de
Educacao da UFMG.

O projeto de Cursos de Capacitacao e Profissionalizacdo esta em fase de
elaboracao e desenvolvimento detalhado pelo fornecedor SENAI e SENAR, ja
tendo sido entregue a primeira versao e estando em fase de ajustes.

Em relagcao ao projeto de Construgdo do Espago Comunitario, o fornecedor
escolhido foi a empresa de arquitetura ArquiCeno, cujo trabalho inicial foi o
assessoramento para avaliacao dos imoveis para aquisicao da Associacao. O
desenvolvimento do projeto arquitetonico tera inicio apos a definicao, pela
Associacao, do imodvel a ser adquirido.

Em relacdo ao projeto de Comunicagao Transversal, a equipe da ATI/Arbo
elaborou uma primeira versao do projeto e estd em fase de ajustes.
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A sequir, dispde-se informacbes acerca de cada projeto e responsavel pela
elaboracao/desenvolvimento, bem como informacdes acerca dos status.

Projeto

Responsavel pela elaboracgao

Status

Assisténcia técnicaindividual para

produtores familiares

Hugo Villaga

Em elaboracao

Criacao comunitaria de animais

Elaboragao pendente
pela definicao do
espacgo a ser adquirido
pela Associagao, uma
vez que, adepender do
tamanho do espaco,
esse projeto nao sera
viavel.

Horta comunitaria

Elaboragao pendente
pela defini¢cao do
espaco a ser adquirido
pela Associacao, uma
vez que, adepender do
tamanho do espaco,
esse projeto nao sera
viavel.

Biblioteca, Brinquedoteca
e Espaco Multimidia

CrivoEditorial / Instituto Arbo

Em elaboracao

Capela de Mae Augusta Socorro

Instituto Arbo

Em elaboracao

Eventos de confraternizacao

Instituto Arbo

Finalizado

Memorial Cultural das
Comunidades Evacuadas

Instituto Arbo

Em elaboracao

Subsidios para a Festa
de Mae Augusta do Socorro

Instituto Arbo

Em elaboracao
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Acesso a servicos de

i . . Instituto Arbo Finalizado
saude fisica e odontoldgica
Passeios e excursoes coletivas Instituto Arbo Finalizado
Programa de
g Instituto Arbo Finalizado

Atividades Terapéuticas

Programa de praticas esportivas

DL Assessoria Esportiva Limitada

Em elaboracgao

Apoio ao empreendedorismo

Raizes Turismo, Empreendedorismo

e Desenvolvimento Sustentavel
Limitada

Em elaboracao

Cozinha coletiva

Edna Rezende e
Daniela Gorgonzinho

Em elaboracgao

Educacao financeira

Guarde o Troco

Finalizado

Feira de produtores e artesaos

Raizes Turismo, Empreendedorismo

e Desenvolvimento Sustentavel
Limitada

Em elaboracao

Aquisicao de vagas em creche

Instituto Arbo

Finalizado

Cursos de capacitagao e

Primeira versao

.. R Senai recebida. Fase de
profissionalizagao ]
ajustes.
Educacao de jovens e adultos GRUPEJA Em elaboracao

Reforco escolar

Angelita Aparecida Azevedo
Freitas - 00365042625

Em elaboracgao
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Cursos preparatorios para o Enem

Angelita Aparecida Azevedo
Freitas - 00365042625

Em elaboracao

Subsidio para acesso
a educacgao privada

Instituto Arbo

Finalizado

Projeto de construgao do
Espaco Comunitario

ArquiCeno / Instituto Arbo

Em elaboracao

Projeto de
Comunicacgao Transversal

Instituto Arbo

Em elaboracao

Informacgodes detalhadas acerca dos profissionais adhoc contratados, bem como
de valores dos contratos estabelecidos constam no Relatorio Financeiro.

Reuniao de apresentacao e esclarecimentos sobre os projetos com
Instituicoes de Justica, representantes da Prefeitura Municipal de
Barao de Cocais e representantes da Auditoria Independente (AECOM)

No dia 19 de marco de 2025, na sede da Promotoria do Ministério Publico de Minas
Gerais em Barao de Cocais, a equipe da ATI/Arbo se reuniu com representantes
do Ministério Publico de Minas Gerais, Ministério Publico Federal, Defensoria
Publica de Minas Gerais, Prefeitura Municipal de Barao de Cocais e AECOM,
empresa que realizara a auditoria independente das clausulas do Acordo Judicial.
A reuniao foi realizada na parte da manha e teve como objetivo tanto apresentar
a empresa AECOM como auditora do processo, bem como esclarecer duvidas e
questdes acerca da execucao do Acordo. Além disso, objetivou-se que o Instituto
Arbo realizasse apresentacao dos prototipos elaborado junto as comunidades e
esclarecesse duvidas acerca da viabilidade e execugao dos projetos.
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A reuniao se iniciou com gquestionamentos dos representantes da Prefeitura
Municipal de Barao de Cocais acerca de clausulas do Acordo Judicial que caberia
a ela executar, ao que houve detalhamentos de dificuldades enfrentadas pelo
poder publico municipal com relacao a viabilidade de execucao de algumas
acoes.

Em sequida, o Instituto Arbo procedeu a apresentacao dos prototipos de projetos
desenvolvidos com as comunidades evacuadas e questionou se, pelo carater dos
projetos, a Prefeitura Municipal de Barao de Cocais entenderia que ha viabilidade
de execucao de todos pelo modelo de licitacao. Os representantes da Prefeitura
informaram que a maior parte dos projetos nao sao viaveis de serem executados
através das licitagcbes do municipio, e que apenas os projetos que envolvam
obras e construgcoes poderia utilizar tal meio de execucao. Dessa forma, as
Instituicoes de Justica propuseram trés possibilidades que a ATI/Arbo deveria
encaminhar e discutir com as comunidades evacuadas:

1. Alteracao dos projetos, visando projetos que contemplem obras publicas;

2.Encaminhar a execuc¢ao dos projetos de obras e construgoes via Prefeitura e
os demais projetos serem executados pela Associacdao Comunitaria de
Socorro;

3.Encaminhar a execuc¢ao dos projetos de obras e construgoes via Prefeitura e
0s demais projetos serem executados por uma entidade executora de
escolha das comunidades atingidas, sendo o valor para contratagao dessa
entidade pago com parte dos recursos destinados aos projetos.

Alguns membros das Instituicoes de Justica ponderaram que todo o processo
sera auditado pela AECOM e que, com isso, temem a execucao via Associacao
Comunitaria pois poderia ocasionar processos contra as comunidades caso haja
alguma falha. Com isso, a equipe da ATI/Arbo ficou encarregada de discutir essas
possibilidades com os representantes da Associacao Comunitaria do Socorro e
deixar eles decidam. A reunido encerrou-se as 13:30. A ata da reunidao, bem como
lista com assinaturas dos participantes encontram-se no Anexo | desse relatorio.
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Figura 02 - Reunido com Instituicées de Justica, representantes da Prefeitura Municipal de Bardo
de Cocais e representantes da Auditoria Independente (AECOM), 19 de margo de 2025

Reuniao com Associacao Comunitaria
de Socorro

A equipe da ATI/Arbo realizou uma reunidao com representantes da Associacao
Comunitaria de Socorro no dia 26 de marco de 2025, na sede da Associacao em
Barao de Cocais, para apresentacao dos encaminhamentos acerca da execucao
dos projetos definidos na supracitada reunido. O encontro foi iniciado as 19 horas
contextualizando-se que, a partir de reunido realizada com as Instituicoes de
Justica (IJs) e com a Prefeitura Municipal de Bardo de Cocais, em que o Instituto
Arbo apresentou as propostas de projetos a serem desenvolvidas para
contemplar a clausula do Acordo Judicial que versa sobre os projetos das
comunidades, evidenciou-se que a Prefeitura teria dificuldades de realizar os
projetos através do modelo de licitacao. Com isso, as |Js encaminharam trés

alternativas, que foram:
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1.Alteragao da natureza dos projetos, sendo solicitados projetos que desses
conta de serem executados pela prefeitura;

2.Possibilidade de a Associacao Comunitaria de Socorro passar a gerir a
execucao dos projetos, com devida contratagao de recursos humanos para
tal;

3.Possibilidade de contratacao de uma instituicao para gestao e execucao dos
projetos, considerando o fato de que essa contratacao utilizaria parte dos
recursos financeiros destinados para os projetos para contemplar o plano de
trabalho dessa instituicao.

A equipe da ATI/Arbo informou que, enquanto membros da Associacao, poderiam
debater a questao entre eles e depois apresentarem a decisao. Os
representantes da Associacdo optaram por decidirem naquele momento qual
alternativa achavam mais viavel. Apds algumas ponderacoes, todos os presentes
optaram pela terceira alternativa, que trata da contratacao de uma
instituicao/entidade para gerir e executar os projetos. A equipe da ATI/Arbo
afirmou que ira elaborar um Plano de Trabalho detalhado para essa
gestao/execucao, prevendo os valores, que o Plano de Trabalho servira para
orientar a contratacao da instituicao que as comunidades escolherem. Esse
Plano de Trabalho servira de referéncia para que instituicoes possam apresentar
interesse e, soO partir disso, as comunidades escolheriam. A equipe da ATI/Arbo
também informou que, como as obras serao executadas pela Prefeitura
Municipal de Barao de Cocais, ira apoiar, com recursos provisionados da ATI, a
elaboracao de projeto arquitetonico que sera entregue a Prefeitura, o que pode
tornar o processo menos moroso. Assim, objetiva-se que haja um processo
transparente nessa escolha. Ao fim dessa reuniao, os representantes da
Associacao Comunitaria solicitaram uma reuniao com as Instituicdes de Justica.
A reuniao foi finalizada as 21 horas e a ata se encontra no Anexo |.

Projeto para Entidade Executora 3.4
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Com o acordado nas reunidoes detalhadas acima e, a partir da decisao dos
representantes da Associacao Comunitaria de Socorro de optarem pela
contratacao de uma instituicao para gestao e execucao dos projetos,
considerando o fato de que essa contratacao utilizaria parte dos recursos
financeiros destinados para os projetos para contemplar o plano de trabalho
dessa instituicao, a equipe da ATI/Arbo iniciou, em abril, a elaboracao de um
projeto que servira de referéncia para essa entidade. Tal projeto visa orientar
detalhadamente todas as linhas de atuacao, gestao e execucao que essa
entidade devera fornecer, atentando para a execucao dos projetos, exceto o
projeto de construcao do Espago Comunitario, que ficara a cargo da Prefeitura
Municipal de Barao de Cocais através de licitacao. Essa entidade devera atuar
para efetivar a execucao satisfatéria dos projetos, realizando comunicacao,
monitoramento e acompanhamento durante todo o processo, incluindo
acompanhar as obras que serao executadas pela Prefeitura Municipal. Com isso,
além dos 24 projetos que estao na Fase 02 de desenvolvimento no Ciclo de
Elaboracao de Projetos, consta a elaboracao e desenvolvimento detalhado, pela
equipe do Instituto Arbo, de mais um projeto, a saber: Projeto para Entidade
Executora. Tal projeto ainda estéa em fase de elaboragdo, sendo alinhado
conforme as agoes de todos os demais projetos, levantando-se com isso, as
reais necessidades de atuagOes dessa entidade em cada um dos projetos a
serem executados. Ao fim da elaboragao desse projeto, ele sera devidamente
apresentado as comunidades evacuadas para ajustes e validacao.

Reuniao entre Instituto Arbo, Instituicoes de Justica e
familias evacuadas das comunidades de Socorro, Piteiras,
Tabuleiro e Vila do Gongo

No dia 07 de abril de 2025, as 19:00horas, na Sede da Associacao Comunitaria de
Socorro em Barao de Cocais, realizou-se uma reuniao entre o Instituto Arbo,
comunidades evacuadas, representantes do Ministério Publico de Minas Gerais,
Ministério Publico Federal, Defensoria Publica de Minas Gerais. Para essa
reuniao, a ATI/Arbo elaborou comunicado as familias através de Whatsapp.
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Houve fornecimento de lanche e transporte no dia da reunido. A equipe da
ATI/Arbo explicou que o objetivo do encontro era apresentar as resolugcoes sobre
a viabilidade de execucao dos projetos pela prefeitura de Barao de Cocais para
que os atingidos pudessem tirar suas duvidas. Foi combinado que a reunido seria
dividida em dois momentos: primeiro, seriam tratadas as questoes relativas a
execucao dos projetos e, em sequndo momento, seria aberto espaco para que 0s
atingidos sanassem duvidas sobre outros temas. Foi contextualizado aos
presentes que, em reuniao realizada anteriormente com a prefeitura de Barao de
Cocais, evidenciou-se a inviabilidade de a prefeitura executar boa parte dos
projetos devido a natureza deles. Assim, aventou-se a possibilidade, nessa
reuniao, de que ou a Associacao Comunitaria executasse os projetos ou que
fossem destinados recursos referentes a clausula de projetos comunitarios para
contratacao de uma entidade executora. Os representantes da Associagao
presentes optaram pela contratacao de uma entidade executora. Assim, ficou
definido que os projetos de obras e construgdes serao executados pela
Prefeitura e os demais projetos serao executados por essa entidade, a ser
escolhida pelas pessoas atingidas. Foi informado que a ATl iria apoiar na escrita
de um projeto para contratacao dessa entidade. O representante do Ministério
Publico de Minas Gerais explicou que essa alteracao se deu porque a Prefeitura
teria muitas dificuldades em lidar com os projetos como eles estao sendo
desenhados. Um dos atingidos questionou se os projetos que envolvam obras e
construcées também nao poderiam ser executados por essa entidade a ser
contratada, pois tem receio de que o tempo de execucao das obras via Prefeitura
inviabilize o inicio da maioria dos projetos. Uma representante do Ministério
Publico de Minas Gerais informou que a prefeitura ja possui expertise em obras
grandes e esse processo pode baratear os custos das obras, além de que evitaria
tensdes de ordem da auditoria com essa entidade, ja que obras sao complexas.
Mas afirmou que ha a possibilidade de fazer cronograma com a Prefeitura para
pensarem juntos o tempo necessario para a conclusao das obras, mas nao pode
garantir cumprimento, ja que depende dos processos licitatorios.

Apds essas consideracoes, esse primeiro momento da reunido foi finalizado com
a aprovacao de todos os presentes pelas resolugcées mencionadas: projetos de
obras serao executados pela Prefeitura e demais projetos serao executados a
partir de uma entidade a ser escolhida pelos atingidos.
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Foi entao aberto momento para retirada de demais duvidas. Nesse momento,
foram apresentadas queixas e duvidas acerca de negociagoes individuais ainda
pendentes. Como encaminhamento, o representante da Defensoria Publica de
Minas Gerais se prontificou a encaminhar os casos e solicitar resposta da
empresa Vale S.A.

Outros questionamentos acerca da manutencao da Igreja de Mae Augusta do
Socorro, sobre o processo de descomissionamento da barragem e sobre o
cinturao verde foram apresentados pelos atingidos. Como encaminhamento, o
Ministério Publico se prontificou a encaminhar para o e-mail da associacao e para
a ATI/Arbo as fotos e registros da vistoria da Igreja de Mae Augusta do Socorro,
bem como dados acerca do descomissionamento da barragem e afirmou que no
dia seqguinte seria realizada uma reuniao sobre o plano diretor, onde poderiam
debater sobre o cinturao verde. Os atingidos foram convidados para participarem
dessa reuniao, junto a representante da ATI/Arbo. A reunido foi finalizada
aproximada as 22 horas e a ata, listas de presenca e demais registros
fotograficos encontram-se no Anexo I.

Figura 03 - Reunido entre Instituto Arbo, Instituicoes de Justica e familias evacuadas das comunidades de Socorro,
Piteiras, Tabuleiro e Vila do Gongo, 07 de abril de 2025

1 #Fente: Instituto Arbo
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Reuniao sobre Plano Diretor

No dia 08 de abril de 2025, uma representante da ATI/Arbo participou da reuniao
do Plano Diretor do municipio de Barao de Cocais. A reuniao foi realizada as 14
horas na sede da Promotoria do Ministério Publico de Minas Gerais em Barao de
Cocais e contou com a presenca de representantes do Ministério Publico de
Minas Gerais e da Prefeitura Municipal de Barao de Cocais. Dentre as
informacoes acerca do cinturao verde, foi informado que a empresa Vale S.A.
nao aceitou incluir o cinturdo verde no Acordo Judicial de 2023. Com isso, a
gestao municipal anterior do municipio de Barao de Cocais se disp6s a
contemplar o cinturao verde no Plano Diretor.Durante a reuniao, foi acordado a
determinacdao de uma zona especial de protecao para as comunidades
evacuadas (cinturdo verde), apontando necessidade de levantamento
topografico para a delimitacao da area de preservacao.

Foi solicitada, pelo Ministério Publico de Minas Gerais, a inclusao das
comunidades evacuadas no comité participativo e a inclusao da Igreja de Mae
Augusta do Socorro nas partes que referem ao cuidado e preservagao dos
patriménios culturais.

Assessoramento para prestacao de contas da 3 7
Festa de Mae Augusta do Socorro do ano de 2024 .

Uma das ag¢bes executivas incorporadas ao Plano de Trabalho por sugestao das
Instituicoes de Justica € o0 apoio a Associacao de Desenvolvimento Comunitario
do Socorro para a realizacao da prestacao de contas da Festa de Mae Augusta do
Socorro, conforme previsto na Clausula 7.3. do Acordo Judicial.
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O apoio se iniciou ainda no primeiro trimestre de execucao da ATI, em conversa
com as liderancas responsaveis pela execucao da festa, quando houve a
elaboracao de planilha de referéncia para prestacao de contas. No segundo
trimestre, o Instituto Arbo realizou toda verificacao e analise dos documentos
referentes a prestacao de contas e elaborou pequeno relatorio de incoeréncias a
serem resolvidas, entregue as liderancas. Com a resolucao dessas incoeréncias,
no més de dezembro, a prestagao de contas foi considerada juridicamente e
contabilmente adequada, sendo encaminhada a advogada da Associacao
Comunitaria de Socorro que realizou o encaminhamento dos documentos as
Instituicoes de Justica para auditoria. No dia 25 de marco de 2025, a equipe da
ATI/Arbo recebeu, de representante da Associacao Comunitaria, relatorio da
auditoria da prestacao de contas da Festa de Mae Augusta pontuando algumas
inconsisténcias e ponderando orientacoes para as prestacdes sequintes, tais
como:

1.Realizar e apresentar orcamentos dos itens adquiridos;
2.Realizar e apresentar registro fotografico de todos os itens adquiridos;
3.Realizar pagamentos via PIX apenas para fornecedores das notas fiscais.

Tais orientagcbes foram repassadas aos representantes da Associacao
Comunitaria, que se comprometeram a sequir as recomendacoes nas prestacoes
de contas dos anos seguintes. Além disso, em relacado as inconsisténcias de
valores apontadas nos documentos e divergéncias em relagao a notas fiscais, a
equipe juridica da ATI/Arbo realizou os procedimentos para correcao e elaborou
uma nota contendo informacdes detalhadas acerca das inconsisténcias
apontadas. Tais documentos foram encaminhados a advogada da Associacao
Comunitaria, que 0s anexou aos autos do processo. Com as incongruéncias
solucionadas e os encaminhamentos informados a Associacao Comunitaria do
Socorro, compreende-se que assessoria para a prestacao de contas da festa de
Mae Augusta do Socorro realizada no ano de 2024 esta finalizada. No entanto, a
ATI/Arbo segue disponivel para assessoramento em eventuais questdoes que
ainda surjam nesse processo referente a prestacao de contas do ano de 2024,
bem como para apoio na prestacao de contas da festa a ser realizada no ano de
2025.
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Assessoramento para aquisicao do imdvel da
Associacao Comunitaria do Socorro

Uma das ac¢bes executivas incorporadas ao Plano de Trabalho por sugestao das
Instituicdes de Justica € o0 apoio a Associacao de Desenvolvimento Comunitario
do Socorro para aquisicao de imovel para consolidacao de sua sede, conforme
previsto na Clausula 7.3. do Acordo Judicial. Durante os meses de marco, abril,
maio e junho de 2025, a ATI/Arbo acompanhou a Associacao Comunitaria de
Socorro no processo de visitacao a imoveis/terrenos disponiveis no municipio de
Barao de Cocais e avaliacao técnica deles. No dia 18 de marco de 2023, a equipe
da ATI/Arbo se reuniu com representantes da Associacao Comunitaria e
proprietarios de um dos imoveis disponiveis para levantamento de informacades,
entendimento das questdes juridicas bem como eventuais dividas existentes e
processo de inventario. Foi agendada uma visita ao imove, que foi realizada no
dia 21 de marco pelos representantes da Associacao Comunitaria do Socorro.

Figura 04 - Reunido de esclarecimentos sobre aquisi¢do de imovel para Associagdo Comunitdria,
18 de marco de 2025
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Na sequéncia, a ATI/Arbo foi informada pelos representantes da Associacao
Comunitaria sobre a visita realizada, com ponderacoes sobre caracteristicas do
imovel, pois se trata de imdvel com topografia bastante inclinada, o que
encareceria a construcao. Também foi informado que os representantes haviam
visitado outros dois imoveis na mesma ocasiao.

A equipe da ATI/Arbo realizou, no dia 22 de abril de 2025, visitas aos trés imoveis,
acompanhados de arquiteta contratada para auxiliar no processo de avaliacao
dos imoéveis e consolidacao do projeto arquiteténico do espaco. Todos os trés
imoveis sao localizados nas proximidades do Bairro Lagoa, no municipio de Barao
de Cocais. O primeiro imovel visitado € um pouco mais afastado, com dimensdes
de cerca de 40 mil metros quadrados. A topografia € bastante inclinada, ha
muitas matas e areas umidas com fluxos de agua. O sequndo imovel € um imovel
sem declives significativos, totalizando cerca de 9.300 metros quadrados. O
terceiro imovel apresenta topografia plana e possui cerca de 4 mil metros
quadrados. Ap0s a visitacao aos trés imoveis, realizou-se, no dia 28 de abril de
2025, reunido online entre Instituto Arbo, representantes da Associacao
Comunitaria do Socorro e arquiteta contratada para auxiliar na avaliacao dos
imoveis. A reuniao foi iniciada com apresentacao, por parte da arquiteta, das
impressoes sobre os trés imoéveis disponiveis. A arquiteta ponderou os pontos
negativos e positivos de cada um deles. Os representantes da Associacao
Comunitaria ponderaram acerca da viabilidade de projetos e acessibilidade em
cada um dos imoveis. Isabella Falcao respondeu que todos podem ter
acessibilidade e os projetos se adequam ao terreno. Durante a reunidao, apos
discussao conjunta, optou-se pela preferéncia a um dos imdveis visitados, o
terceiro descrito acima, nao excluindo de todo a possibilidade de negociacao
com os outros, caso o imoével escolhido nao contemplasse os valores disponiveis
para aquisicao. Foi solicitado contato dos representantes do imdvel escolhido
para que a ATI/Arbo pudesse assessorar na comunicacao e negociacao. A ata
dessa reuniao encontra-se disponivel no Anexo I.
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Figura 05 - Reunido online para assessoramento para aquisi¢do de imovel da Associagdo Comunitdria,
28 de abril de 2025

A equipe da ATI/Arbo entrou em contato com o proprietario do imovel escolhido
e, como ele reside no municipio de Nova Lima, agendou-se uma reuniao
presencial para o dia 13 de maio de 2025, na sede do Instituto Arbo em Belo
Horizonte. A reuniao contou com a presenca da arquiteta contratada para apoiar
na avaliacdo dos imoveis e consolidacao do projeto arquitetonico do espaco. A
reuniao objetivou entender as dimensdes do imovel, bem como aspectos
juridicos do mesmo e valor solicitado pelo proprietario. Ele informou que se trata
de imovel de 4 mil metros quadrados registrado no ano de 2011 e que o valor
solicitado é de 3 milhdées e 700 mil reais. A equipe da ATI/Arbo informou que a
Associacao Comunitaria possui aproximadamente 4 milhdes de reais para
aquisicao do imovel e que esse valor também contempla construcao e taxas que
sao previstas, como escrituracao. Chegou-se a possibilidade de aquisicao por 3
milhdces e 400 mil reais. A equipe da ATI/Arbo informou que iria encaminhar para
a Associacao Comunitaria e, caso houvesse definicao, sequiriam as negociacoes.

Em avaliacao do valor do metro quadrado desse imovel em questao, a ATI/Arbo e
0s representantes da Associacao optaram por tentar negociar possibilidade de
aquisicao do imovel de 9.300 metros quadrados, segundo imovel descrito acima,
com custo solicitado pela imobiliaria de 4 milhées e 500 mil reais, configurando
um valor do metro quadrado menor em relagao ao imovel escolhido previamente.
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A equipe da ATI/Arbo enviou comunicacao a imobiliaria responsavel pela venda
desse imovel, solicitando que ela aventasse a possibilidade de:

e Adequacao do valor ofertado para compatibiliza-lo com o orcamento
disponivel de 4 milhdes de reais;

e Alternativamente, a possibilidade de aquisicao de uma fracao do lote, caso
esta opcao seja viavel do ponto de vista juridico e comercial.

Em posterior contato com os proprietarios desse imovel, foi pedido um valor
ainda maior do que aquele informado inicialmente pela imobiliaria, pedindo
RS6.500.000,00, se possibilidade de aquisicao de apenas uma fracao do lote.

Diante da inviabilidade econémica desse imovel, surgiu a possibilidade de
visitagdo de mais um outro. A equipe se disponibilizou, junto a arquiteta
contratada, a realizar a visita ao imdvel no dia 05 de junho de 2025. A visita foi
realizada e, com avaliacao positiva do imodvel, considerando os valores
solicitados para aquisicao e dimensoes do terreno, a equipe da ATI/Arbo realizara
uma reuniao com o0s representantes da Associacao Comunitaria para
apresentacao dos detalhes e apontamentos sobre os imoveis, bem como escolha
e inicio das tratativas.

ll' Acoes Transversais

Trata-se de agbes que ocorrem do inicio ao fim da ATI/Arbo e perpassam todas
as etapas e atividades previstas no Plano de Trabalho. Algumas das acoes de
comunicacao e de Monitoramento e Avaliacao das atividades foram descritas
acima. Nesta secao serao descritas outras acoes de comunicacao e
monitoramento e avaliacao que foram executadas.
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Comunicagao L]

Como previsto no Plano de Trabalho, todas as agoes executivas da ATI/Arbo
pressupdoem comunicacao e informacao adequada e continua as comunidades
atingidas, garantindo a participacao e o controle social. De modo a efetivar esse
compromisso, além de uma aba no site do Instituto Arbo destinada as acodes e
atualizacbes do Instituto Arbo, ha constantemente divulgacao de atividades e
elaboracdo de pecas de comunicacao para a pagina do Instituto Arbo no
Instagram, que pode ser acessada aqui.

Além das pecas de comunicacao como cards, textos e audios desenvolvidos em
cada etapa e acao executada no quarto trimestre de trabalhos da ATI, expostas
em sua totalidade no Anexo |, com algumas pecas graficas dispostas ao longo
desse relatdrio, houve a elaboracao de comunicactes de agradecimento em
videos em animacao pelo envolvimento das familias nos GTTs e materiais de
comunicacao contendo informacoes acerca dos andamentos da elaboracao
detalhada dos projetos. Todas essas acOes objetivaram a mobilizagao,
comunicacao, participacao e informacao para os atingidos.

Além disso, a equipe da ATI/Arbo prevé uma
rodada de encontros com os GTTs na primeira
0 TRABALHO DA ASSESSORIA .
TECNICA INDEPENDENTE NAO PARA semana de julho de 2025 para apresentar o
andamento dos projetos, esclarecer duvidas,
ouvir sugestoes, fazer ajustes e validar com as
comunidades. Para tanto, pecas de comunicacao
sobre essa rodada de encontros estao sendo
disponibilizadas nos grupos de Whatsapp,
contendo cards, textos e audios. Todas as pecas
P COM PROFISSIONALS ESPECIALIZADOS, ESTA de comunicagdo encontram-se no Anexo |.

TRABALHANDO NO DESENVOLVIMENTO TECNICO
DOS PROIETOS, PARA QUE ATENDAM AS
NECESSIDADES DAS PESSOAS EVACUADAS,

A1 | NOTICIA QUENTE | 4Bq

Figura 06 - Card informativo acerca do andamento
do Ciclo de Elaboracéo de Projetos
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https://www.instagram.com/instituto_arbo/?hl=pt
https://www.instagram.com/instituto_arbo/?hl=pt

Monitoramento e avaliagéo L2

O objetivo desta acado € desenvolver instrumentos e ferramentas de
monitoramento e avaliacao que possam ser utilizados pelos atingidos, com apoio
da ATI/Arbo, tanto para acompanhar as atividades do projeto como um todo
quanto para coletar feedbacks e avaliagoes das agoes do projeto de modo a
aprimorar e corrigir rotas de atuacao. Nesse sentido, a ATI/Arbo desenvolveu
uma ferramenta de monitoramento das acgbes, cuja versao dinamica e
simplificada é apresentada no site do Instituto Arbo.

Figura 07 - Cronograma de Execugdo das Atividades da ATI/Arbo disponibilizado no site

ETAPAS commirinagko ETAPA EXECUTIVA STATUS

- Jun Jul Ago Set Out | Nov | Dez Jan Fev Mar | Abr Mai Jun -
Estruturacéo fisica
Contratagao de Recursos Humanos
Treinamento da equipe
Planejamento Estratégico
Reunigo de Apresentagéo da ATI
Busca Ativa por Atingidos
Reunido para Apresentagéo Direcionada da Metodologia e Atividades da ATI
Mapeamento de Demandas e Oportunidades para Projetos
Capacitagdo em Elaboragéo de Projetos
Ciclo de Formulagao Preliminar, Selegdo, Formatagao Detalhada e Apresentacéo de Projetos ﬁ‘

Encerramento da ATI } | ! i —
Foto: Instituto Arbo

Além de poder acompanhar o cronograma de execugao da ATI/Arbo, os interessados também
tém acesso ao status de execucao de cada uma das atividades.
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Figura 08 - Status de Execuc¢do da Etapa Executiva disponibilizado no site

Reunido para Apresentacao da ATI
100%

Busca Ativa por Atingidos
100%

Reuniao para Apresentacao Direcionada da Metodologia e
Trabalho da ATI

100% o
Mapeamento de Demandas e Oportunidades para Projetos 80 /o

100% Concluido
Capacitacdo em Elaboracao de Projetos
100%

Ciclo de Formulacao Preliminar, Selecao, Formatacao Detalhada e
Apresentacao de Projetos

70%

Encerramento da ATI
0%

Foto: Instituto Arbo

Balanco Financeiro
42 Trimestre

Para garantir a transparéncia sobre o andamento do projeto e evidenciar a
utilizacao responsavel dos recursos, apresentamos o relatorio de prestacao de
contas referente ao periodo de 18 de marco a 17 de junho de 2025. Este relatorio
inclui um detalhamento das receitas e despesas associadas as atividades do
projeto.

Os dados detalhados dos dispéndios realizados, assim como 0s comprovantes da
execucao or¢camentaria, estao disponiveis no Anexo 2 deste relatorio.
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Receita

Durante o periodo analisado, de 18 de marco a 17 de junho de 2025, a receita total
do projeto foi de R$ 509.808,00 (quinhentos e nove mil, oitocentos e oito reais),
recebida por meio de deposito judicial no dia 11 de abril de 2025, conforme
previsto no orcamento aprovado no Plano de Trabalho.

Devolucao de Valores Indevidamente pagos e
recebimento de Recursos Vinculados a Qutros Projetos

Neste mesmo periodo ocorreu devolucao de valores pagos indevidamente e
entrada de recursos vinculados a outros projetos, conforme demonstrado
abaixo:

» R$764,52(setecentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e dois centavos)
referente a reembolso de ajustes de contas de gquias de retencao de ISSON
do municipio Barao de Cocais e Bom Jesus do Amparo do Instituto Arbo
(incluso outros projetos);

» RS 2,66 (dois reais e sessenta e seis centavos), referente a reembolso de
juros e multas.

e R$529,32 (quinhentos e vinte e nove reais e trinta e dois centavos) referente
areembolso a devolugao de valor feito a mais no pagamento do prestador de
Servicos;
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Tabela 03 - Devolugdes e recebimentos

Grupo de Rubricas Soma das Entradas
Despesas Gerais R$ 767,18
Diarias de viagem / Combustivel RS 764,52
Plano de telefonia celular RS 2,66
Pessoal R$ 529,32
Profissional ad hoc RS 529,32
Total Geral R$1.296,50

Aplicacoes Financeiras

No periodo descrito, os recursos disponiveis foram alocados em aplicacoes
financeiras, visando garantir a melhor rentabilidade possivel, dentro dos limites
de seguranca e liquidez necessarios para o projeto.

Seqgue detalhamento das aplicagOes realizadas:

R$ 468.013,00 Tabela 04 - Aplicacdo financeira
Rendimento
Saldo anterior Aplicagao Resgate Rendimentos IRRF 10F liquido Saldo da Aplicagao

Junho/24 RS- RS 468.013,00 R$ 1.605,64 R$ 110,17 R$ 0,03 R$ 0,14 R$ 110,00 R$ 466.520,46
Julho/24 RS 466.520,46 RS- R$80.183,34 R$193,51 R$ 8,21 R$1,32 R$ 183,98 R$ 386.521,10
Agosto/24 RS 386.521,10 RS- RS 81.244,23 R$ 150,52 RS 16,67 RS- R$ 133,85 R$ 305.410,72
Setembro/24  R$305.410,72 R$ 9.517.17 R$127.930,94 R$ 102,54 R$ 37,80 RS- RS 64,74 RS 187.061,69
Outubro/24 R$187.061,69 R$ 563.821,13 RS 123.969,37 RS 248,66 RS 48,90 RS- R$ 199,76 RS 627.113,21
Novembro/24  R$627.113,21 R$ 420,50 R$129.986,39 R$ 220,38 RS 36,40 RS- R$ 183,98 R$ 497.731,30
Dezembro/24  R$497.731,30 RS- R$104.549,21 R$ 199,42 R$ 21,29 RS- R$178,13 R$ 393.360,22
Janeiro/25 R$ 393.360,22 R$1.625,40 R$102.564,27 R$ 169,84 RS 32,92 RS- R$ 136,92 R$ 292.568,27
Fevereiro/25  R$292.558,27 RS 664,69 R$107.543,32 R$ 115,82 RS 46,47 RS- R$ 69,35 R$ 186.748,99
Margo/25 R$ 185.748,99 RS 459.766,00 RS 89.839,41 R$ 222,84 RS 46,47 RS- R$ 175,60 R$ 555.851,18
Abril/25 R$ 566.851,18 R$510.648,94 R$117.279,48 RS 417,79 RS- RS- RS 417,79 RS 949.638,43
Maio/25 RS 949.638,43 RS- RS 96.496,63 R$ 505,97 RS - RS- R$ 505,97 RS 853.647,55
Total RS 2.014.479,83  R$1.163.189,13 R$ 2.657,46 R$ 295,93 R$ 1,46 R$1.436,31
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Obs.: aplicacdes realizadas com CDB com liquidez diaria e vencimentos mensais,
por esse motivo os valores apurados e apresentados sao até o fechamento do
més de maio. O demonstrativo da aplicagcao em junho sera apresentado no
proximo relatorio.

Despesas h L4

O valor total das despesas, durante o periodo de 18 de marc¢o a 17 de junho de
2025, foi de RS 308.998,93 (trezentos e oito mil, novecentos e noventa e oito
reais e noventa e trés centavos), correspondendo a 60% das entradas disponivel.
Destaca-se que a principal categorias de despesa permanece sendo a rubrica de
pessoal, representando 44% do custo total.

Tabela 05 - Despesas

Variacao %
Rubrica Recebido Realizado despesa/valor total
Despesas Indiretas R$51.200,00 RS 38.400,00 8 %
Despesas Gerais RS 151.295,18 RS 42.492,12 8 %
Materiais e Equipamentos RS 4.400,00 RS 3.301,02 1%
Pessoal RS 304.209,32 RS 224.805,79 L4 %
Total Geral RS 511.104,50 RS 308.998,93 60 %
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Saldo

No periodo de 18 de marc¢o a 17 de junho de 2025, as entradas totais referente ao
projeto foram de R$ 511.104,50 (quinhentos e onze mil, cento e quatro reais e
cinquenta centavos), sendo que o valor realizado foi de RS 308.998,93 (trezentos
e oito mil, novecentos e noventa e oito reais e noventa e trés centavos). Assim,
apos o fechamento do periodo em analise, o saldo obtido no trimestre foi de
RS 202.105,57 (duzentos e dois mil, cento e cinco reais e cinquenta e sete
centavos).

Assim, considerando os rendimentos de aplicacao e o valor do saldo do terceiro
trimestre de RS 562.063,13 (quinhentos e sessenta e dois mil, sessenta e trés
reais e treze centavos), conforme extrato do dia 17/06/2025, fechamos o quarto
trimestre com o valor de RS 765.468,45 (setecentos e sessenta e cinco mil,
quatrocentos e sessenta e oito reais e quarenta e cinco centavos) em caixa.

Analise de Desempenho

No quarto trimestre, continuamos a priorizar a execugao eficiente e o uso
racional dos recursos, resultando em uma gestao financeira econémica e um
saldo positivo em caixa. Essa eficiéncia foi alcancada por meio de uma avaliacao
criteriosa dos dispéndios necessarios a realizacao das atividades.

As principais rubricas onde foi possivel obter ganhos de economicidade foram:
1.Despesas gerais, pois houve economia nos gastos com despesas da equipe

para execucao das atividades, como diarias de viagens e locacao de espaco
fisico para reunides e eventos (economia de RS 108.035,88).
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A gestao eficaz das despesas operacionais foi fundamental para garantir um
saldo positivo. Conseguimos manter os custos sob controle, otimizando
processos e identificando areas onde poderia otimizar os gastos sem
comprometer a qualidade do projeto.

Projecao de Atividades e Despesas 5 7
para 0 5% Trimestre .

Considerando as atividades técnicas previstas e a continuidade do Plano de
Trabalho ja aprovado, assim como ja discutido em reuniao com as Instituicdes de
Justica, a economicidade ira permitir a extensao do prazo de execucao do
projeto. Esse periodo adicional permitira a conclusao do “Ciclo de Elaboracao de
Projetos” e o assessoramento a Associacao Comunitaria do Socorro para a
aquisicao de sua sede propria, além da elaboracao dos projetos de arquitetura e
engenharia para construcao do Espaco de Convivéncia Comunitario.

Por fim, os recursos remanescentes serdao destinados para execugao de
atividades para atendimento das demandas da ATI.
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